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Objectifs de la présentation

1. Aiderles demandeurs a COMPRENDRE et a CONSULTER les regles et les processus de
financement.

2. Faire en sorte qu’il soit aussi facile que possible d'obtenir du financement
RAPIDEMENT.

3. Aider les entreprises a élaborer un plan de projet financier qui soit efficace
et admissible au financement.

4. Répondre atoutes les questions DES LE DEPART.

5. PREPARER les entreprises et NGen a la possibilité de futurs audits gouvernementaux.

Remarque : ce financement est fondé sur un modéle de remboursement et non sur
une subvention. Le participant doit d’abord se procurer le bien ou le service, pour
ensuite recevoir un remboursement partiel selon son admissibilité.
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Comment construire
un plan de
financement de projet
efficace.



Soyez bien informé

.Lisezd'abord les guides!

e |e Guide financier couvre presque tout ce qui est admissible et non admissible.
e |l sera plus facile de définir les attentes de votre haute direction si vous comprenez bien l'admissibilité.

>

>
>
>

Aucuns frais généraux de main-d’ceuvre (main-d’‘ceuvre appuyée par les registres de paie avantages sociaux
prévus par la loi seulement).

Les partenaires ne peuvent pas étre des sous-traitants.

Seules les dépenses directes du projet sont couvertes.

Les codts doivent étre supplémentaires (nouveaux pour l'entreprise).

Le personnel de NGen est la pour vous aider a réussir. Si vous ne trouvez pas de réponse dans les guides
ou dans la FAQ, contactez-nous pour obtenir des précisions.

Comprendre les limites :

Répartition entre le remboursement/financement (indique le niveau de collaboration).
Dépenses en capital

Sous-traitance

Contributions en nature

Dépenses de Pl

Entrepreneurs étrangers
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Codlts étrangers

Limitations imposées a la main-d'ceuvre étrangeére et aux sous-traitants

* Effectuer un exercice de diligence raisonnable.
« Conserver et/ou fournir la preuve de |'exercice de diligence raisonnable.
e RecherchessurInternet
« Propositions / lettres d'offre
« EDT
« Critéres d'évaluation

« Fournir un énoncé écrit sur la nécessité de confier la main-d'ceuvre en sous-traitance.
« Lescodts étrangers sont nécessaires a la réussite globale du projet.
« Les colts étrangers ne pourraient pas autrement étre engagés au Canada.
« Les colts étrangers sont des dépenses de projet admissibles.

Les logiciels, 'équipement, le matériel ou les fournitures achetés aupres de fournisseurs a |'extérieur
du Canada et expédiés au Canada ne nécessitent pas de justification des colts engagés a I'étranger.
Il convient de noter que lors de |'acquisition d'immobilisations, le colGt de l'installation doit étre inclus dans le

colt de I'équipement (colt de mise en service du bien), ce qui peut éviter d'avoir a justifier certaines dépenses a
I"étranger.
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C'estun budget...

Une fois que vous avez compris les limites de 'admissibilité :

e || devrait étre assez simple de travailler avec votre équipe en utilisant vos propres modeles, puis de les relier
aux cahiers financiers de NGen (FWB).

e C'estun budget, ce ne sera pas coulé dans le béton:
» Apres 'approbation, il existe des mécanismes dans NGen pour réaffecter le budget.

» Nous comprenons qu'il s'agit d’un travail de développement. Vous ne saurez pas tous les articles dans lesquels
vous devrez investir aussi longtemps a l'avance.

» Soyez aussi minutieux que possible, une fois approuvé, nous ne pouvons pas augmenter le montant de
votre remboursement approuveé.

e Jetez un coup d'ceil a la section des détails « more detail ». En incluant de descriptions détaillées sur ce que
fait cette personne «what this person is doing » ou sur « ce que cette piece d’équipement fera « what this
piece of equipment will do » pour contribuer au projet aidera a minimiser les questions a |'étape de
I"évaluation. Cela facilitera également le traitement des réclamations.

e Soyez clair sur la facon dont chaque partenaire contribue financierement. NGen veut voir un intérét direct
de chaque partenaire.

e Portertous les éléments de dépenses liés au projet a notre attention pour vérifier I'admissibilité.
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Cahier de travail sur les
dépenses et les
finances de projet
adamissibles



Directives et admissibilité

Regles générales

* Les projets du Al4M seront remboursés a hauteur de 35 % des dépenses admissibles engagées par les partenaires
de l'industrie. Aucun participant individuel au projet ne peut recevoir plus de 80 % des fonds remboursés.

Organismes admissibles

* Les membres NGen, qui sont :

» des organismes a but lucratif, ou

» des organismes sans but lucratif qui facilitent et financent la R-D, dont le financement provient principalement du secteur privé;
» des organisations autochtones;

> des sociétés d’Etat non fédérales dont le financement provient d’activités commerciales.

Apercu des colts admissibles

e |es colts admissibles du projet doivent étre raisonnables et directement liés a I'exécution du projet et a
I'atteinte des objectifs du projet.

e Les colts admissibles, a I'exclusion de la main-d'ceuvre, doivent étre nouveaux pour I'entreprise et engagés apres
I"attribution. Seuls les frais engagés et payés en especes sont admissibles a un remboursement.

e Par conséquent, les colts en nature (colts non monétaires payés sous forme de biens et de services) et les frais
généraux connexes ne sont pas admissibles a un remboursement.
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Traitements et salaires

e Doit refléter les colts réels de main-d’ceuvre

» Heures appuyées par des feuilles de temps/preuve de suivi du temps.
» Lestaux doivent étre liés aux registres de paie.

» Comprennent certains avantages.

» Approximativement 2 080 heures/an.

 Exclure tout avantage discrétionnaire

» C'est-a-dire AUCUN colt d’un régime de santé et dentaire, de retraite, d’options d’achat d’actions, de payes
de vacances ou de primes.

o La partie des codts salariaux du personnel dont il peut étre démontré qu'elle appuie directement
la réalisation du projet (c.-a-d. gestionnaires de projet, comptables de projet) est admissible.

e Les colts de I'administration et des opérations courantes ne sont pas admissibles (y compris la
surveillance de la haute direction)
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Colts de sous-traitance

* e montant total ne peut dépasser
40% des colts totaux du projet.

® les participants au projet ne
peuvent pas confier en sous-
traitance a un autre partenaire du
projet les colts de main-d'ceuvre.

e lLescolts de la main-d’‘ceuvre confiée
en sous-traitance doivent étre
raisonnables et comptabilisés ala
juste valeur marchande (JVM).

» Si un sous-traitant est une partie liée a
I'entreprise contractante, la main-
d’ceuvre confiée en sous-traitance
doit étre comptabilisée au codt.

» Définition de I'"ARC des sociétés liées et
associées.

Qu'est-ce qu'une société associée?
Pour déterminer si une société est associée, il faut tenir compte des circonstances entourant le contrdle de la société. Le

controle s'exerce directement ou indirectement, de quelque maniére que ce soit. Une personne ou un groupe de
personnes peut contréler une société. N'oubliez pas que le terme personne peut désigner un particulier ou une société.

On entend par contrdle un « contréle de droit » et un « controle de fait ». Le controle de droit est essentiellement le droit
de contréle lié a la possession d'un nombre d'actions donnant droit a la majorité des votes dans une société. Le contrdle
de fait survient lorsqu'une société est soumise a une influence directe ou indirecte dont |'exercice entrainerait le
contrdle de la société.

Lorsqu'on détermine si un contribuable a une influence directe ou indirecte dont |'exercice entrainerait un contréle de
fait de la société, on doit :

* tenir compte de la totalité des facteurs qui s'appliquent dans les circonstances;

* ne pas tenir compte uniquement de la question a savoir si un contribuable a un droit ayant force exécutoire, ou la
capacité, de faire modifier le conseil d'administration de la société ou les pouvoirs de celui-ci, ou d'exercer une
influence sur I'actionnaire ou les actionnaires qui ont ce droit ou cette capacité. Ces facteurs ne sont pas des criteres
de détermination obligatoires.

En général, une société est associée a une autre si, pendant |'année d'imposition, elle se trouve dans I'une des six
situations décrites ci-dessous. N'oubliez pas que le terme contrdle comprend un contrdle exercé directement ou
indirectement, de quelque maniére que ce soit.
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justifiés.

Colts d'immobilisations et d'équipement

Le colt du nouvel équipement acquis pour étre utilisé
dans le cadre du projet est admissible au financement

de NGen.

Jusqu’a 100 % des colts d'acquisition de nouvel
équipement peuvent étre réclamés,

» mais ils ne peuvent pas dépasser 45 %* des
codts totaux du projet.

Les paiements en especes pour I'équipement faisant
I'objet d'une entente de financement sont admissibles
dans la mesure ou ils ont été versés pendant la durée
du projet (a I'exclusion des intéréts).

L'amortissement de I'équipement existant n'est pas
autorisé, mais les co(ts directs sont autorisés s'ils sont

v

Est remboursable seul I'équipement affecté au
développement de technologies de fabrication
durables.

Le financement du NGen Al4M couvre I'achat de nouvel équipement, la location, I'exploitation directe
et les colts d'entretien.

Pour étre admissibles & un remboursement dans le cadre du programme Al4M de NGen, les
dépenses d'équipement doivent étre:

. Lié aux objectifs du projet;
. Essentiel a la réussite de la recherche et du développement ou de la démonstration de projets;
. Non autrement disponible en tant que ressource partagee.

Equipement existant

L'utilisation de I'équipement existant n'est pas remboursable. Seuls les codts directs encourus
dans le cadre de I'exploitation de I'équipement peuvent étre admissibles au remboursement.

Voici des exemples de colts directs admissibles :

. colts de la main-d’'ceuvre requise pour faire fonctionner I'équipement;
. matériaux consommeés par I'équipement;

. colts des services publics mesures séparément.

Les codts directs réclamés doivent étre différentiels et ne peuvent pas correspondre a une
répartition des frais généraux.

La documentation doit étre fournie pour justifier les codts directs encourus pour I'utilisation de
I'équipement existant.

Next Generation
Manufacturing Canada
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Matériel et fournitures

« Tous les matériaux achetés pour étre utilisés et consommés par le projet sont admissibles.

« Les matériaux fournis par des filiales ou des sociétés associées doivent exclure I'élément profit de la
valeur attribuée a ce matériel (c'est-a-dire qu'ils doivent étre évalués au codt).

« Siles déchets ou les rebuts ont une valeur résiduelle ou de revente importante; les chiffres devraient
refléter cette valeur.

Colts des déplacements

e Ces colits comprennent :
> le transport;
» ['hébergement;
» une indemnité journaliere.

« Tous les frais de déplacement doivent étre conformes a la Directive sur les voyages du Consell
national mixte pour étre admissibles a un remboursement.

« Seuls les colts raisonnables engagés exclusivement pour faire avancer le projet seront acceptés comme
dépenses admissibles.
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Autres colts admissibles

Autres colts directs qui peuvent étre spécifiquement établis et mesurés en tant que codts encourus dans le
cadre de 'exécution des activités de projet.

Une justification de ces colts doit étre incluse dans les réponses fournies aux questions de votre demande.

Les frais de vente, de marketing ou de publicité (y compris les voyages connexes) ne sont pas
admissibles.

Types d’autres colits admissibles :

e Frais d'utilisation

» Lesfrais de service et les frais d’abonnement ou de licence de logiciel directement liés au projet sont des
dépenses admissibles.

» Sides frais d'utilisation sont facturés par un partenaire, veuillez communiquer avec le Service des finances de NGen
pour obtenir des précisions.

e Location de salles ou d'installations

» Colt supplémentaire pour 'espace requis pour le projet (contracté aprés le début du projet).
» Frais non engagés sans I'exécution du projet.

e Fraisde conférence

» Location d'installations pour conférences
» Les frais doivent étre spécifiquement liés au projet.
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Autres colts admissibles

Autres colts admissibles (suite) :

Colts de diffusion
» Colts de publication et de diffusion des connaissances (a I'exclusion de la vente et du marketing).

® Honoraires
» Coduts des honoraires dans la mesure ou ils soutiennent la participation des Autochtones au projet ou a
l'initiative.
e Colts de la propriété intellectuelle (PI)

» Protection par brevet de la propriété intellectuelle d’aval découlant d’un projet.
» Limite des colts admissibles de 200 000% pour la Pl par PME.

e Colts de cybersécurité

> Les codts différentiels liés a la cybersécurité qui sont nécessaires et directement liés a la participation aux
activités financées par les bénéficiaires peuvent étre admissibles.

e Paiements aux entités fédérales

> Les paiements aux entités fédérales peuvent étre admissibles a un remboursement sous réserve du Guide de la
collaboration ministérielle avec les bénéficiaires de subventions et de contributions (Conseil du Trésor).
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Colts non admissibles o —

~ z . Codts retroactifs (c'est-a-dire les colits encourus avant |'avis d'approbation conditionnelle
CERTAINS COUTS NE SERONT PAS FINANCES, de'a demande)
. Codts d'immobilisations, d'infrastructure ou d'équipement non liés aux objectifs du projet
N OTAM M E NT I_ES SU |VANTS . . Deépenses liées a |la construction, a I'achat d'un batiment ou d'un terrain (sauf dans la
section sur les coits de financement de contrepartie de I'industrie admissibles).
. Amendes et pénalités.
= Taxes de vente (TVH/TPS/TVP/TVQ/TVA) e i
. Pertes sur investissements, autres projets, contrats, créances irrécouvrables ou dépenses
pour les frais de recouvrement.
A , .. . , A . Impots féedeéraux et provinciaux sur le revenu, taxe de vente harmonisée (TVH), taxes sur
» Co(t de l'administration et des o pe rations courantes les produits et services (TPS), taxes de vente provinciales (TVP/TVQ), taxes sur la valeur
ajoutée etrangere (TVA), taxes sur les bénéfices excédentaires ou surtaxes et depenses
spéciales liées a ces taxes.
R ., . . . . . Douanes et droits.
u COUtS non ||eS auxXx ObJeCtIfS d u proj et (y compris |eS . Dépenses et amortissement des batiments ou des locaux qui ne sont pas utilisés pendant
. , , le projet.
fra IS g enera UX) . Amortissement de |'appréciation non réalisée des actifs.
. Amortissement des actifs payés par NGen.
. Honoraires, cadeaux, dons, frais de représentation et boissons alcoolisées.
L CO uts d eJ a couverts pa r d ’a utres sources d e . Cotisations et autres adhésions autres que les associations professionnelles et
. . commerciales habituelles.
fl nancement gouve rnementales ou par des remises . Honoraires extraordinaires ou inhabituels pour des conseils professionnels, a8 moins que
l'approbation de NGen ne soit obtenue avant que les colts soient encourus.
. Primes d'assurance-vie dont |le produit revient au bénéficiaire.
- COO’ES deS améliorations |Ocatives de |a Construction ou . Indemnités de départ discrétionnaires et indemnités de séparation.
, , X ! /' . Codts liés a I'administration et aux activités courantes des bénéficiaires, a I'exception
d e | a Ch at d unimmeu b | e des co(ts salariaux spécifiquement liés au projet admissible.
. Codts liés aux frais généraux encourus par les bénéficiaires.
. Codts pour lesquels le bénéficiaire est admissible a un remboursement de sources
gouvernementales fédérales, provinciales, territoriales ou municipales.
. . . . . Salaires des membres du conseil d'administration.
Re portez-vous a Ia | Iste comp I ete d U gul d e. . Frais juridiques, comptables et de consultation dans le cadre d'un litige ou d'une
’ ’ e réorganisation financiére.
. Activités dont les avantages ne reviennent qu'a une seule enfreprise ou organisation.
. Projets dans lesquels, de I'avis du ministre, il n'y a pas d'adhésion des membres et pas
d'aspect collaboratif.
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Autre financement gouvernemental

Autre financement gouvernemental complémentaire pour les projets :

» Les projets peuvent recevoir un financement complémentaire d’autres
organismes gouvernementaux.

» [esfonds du Défi de la fabrication durable de NGen ne peuvent pas étre utilisés pour
rembourser les colts déja couverts par le financement d’autres sources gouvernementales.

= NGen limite le cumul complémentaire des autres fonds gouvernementaux a 100 % des
colts admissibles des projets

» Les projets doivent respecter la limite de cumul la plus basse des autres sources de financement
complémentaire du gouvernement.

» D’autres sources de financement gouvernementales peuvent financer les colts des projets qui sont
considérés comme non admissibles au financement par NGen. Ceux-ci ne seront pas pris en compte
dans la limite de cumul de NGen.

» Les projets doivent les autres sources de financement et le montant obtenu pour la durée
du projet.

I\I @ Next Generation 16
— en Manufacturing Canada



Cahiers financiers du Défi de la fabrication durable (DFD)

» Requis et préparé par chaque partenaire de projet dans le cadre de la soumission de
la demande.

e Décritle budget du projet du partenaire et sera examiné par NGen pour
déterminer 'admissibilité et le caractére raisonnable des co(ts :

» Des détails suffisants sur les dépenses proposées devraient étre inclus pour déterminer si les
dépenses sont applicables aux activités du projet.

« Le cahier financier sera examiné une fois qu’il aura été soumis avant la date limite de
réception des demandes :

» Permet aux entreprises d'intégrer les commentaires dans le cahier de travail qu’elles soumettent
avant 'évaluation.

« NGen effectuera un examen détaillé et pourra demander a l'entreprise de réviser ou de
fournir plus de détails au besoin a I'étape de la passation de marchés :

» Cela correspondra au budget du projet décrit dans I'accord-cadre de projet (ACP).

I\I @ Next Generation 17
— en Manufacturing Canada



Cahier financier de projet du DFD -connexion au portail

Publié sur le site Web de NGen -
https://ngencanada.my.site.com/s/login/?language=en _US

N@ Mext Generation
La en Manufacturing Canada

Cliquez sur  legin

Sign in
Vous aurez acces au processus
suivant une fois que vous vous
serez enregistré en tant que
partenaire, que vous aurez creé
les parametres de votre projet VRIS
et que vous aurez effectué notre

Connectez-vous au portail NGen : >

Email

Forgot password?

MNew to NGen? JOIN NOW
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Guide financier de projet du Déti de la fabrication durable

Sélectionnez le projet dans le menu :

Cliquez sur votre projet :

LHore wnject Collaboration Workforce Development Directory Resource s Q A o

Join our n
manufacturi

All Projects v i,
1item = Sorted by Project Mumber » Filtered by All projects « Updated a minute ago SiScarehehisNst. ] s

Project Number T v | Project Name v | Program Type ~ | Project Stage ~ | Project Start Date v | Project Deadline v | Last Modified Date v |

’T&st A Application Development 2023-03-14 2023-04-06 2023-03-28,1:32 am. E]

N@&en
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Détails financiers du DFD -cahiers financiers

Assessment [ + Follow “ Update to Review Requested Edit
Related Chatter History
m Finance Feedback (0)
Application Question Application Details
— @ Other Fundings (0) Mew

{1 Project Finance Workbooks (1) o[l ew

1item = Updated 3 minutes ago

Labour Costs (0)

Project Financial Name w | Project Member Company ~ | RolelnProject Lv)

_F-indn{t:‘-'\i'nlkbovk: Lead [ﬂ B Subcontract Costs (0) New

\ View All

Cliguez sur « Finance Workbook »
pour ouvrir cette section.

[ Capital & Equipment Costs (0)

z
m
z

[E) materials & supplies Costs (0) New

ﬂ Travel Costs (0)

=
L]
z

] Finance Workbook Summary (1) © -

1item = Updated a few seconds ago Other Eligible Costs (0) New

Finance Workbook... ~ | Member Company | CashContribution | Anticipated In-Kin... “ | Funding Sought fro... |

i We [-:, Unfunded Eligible Costs (0) Mew

\ View Al

Le sommaire des données enregistrées dans les cahiers financiers est affiché ici.
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Détails financiers du DFD -cahiers financiers

Exemple d’enregistrement de colts

Labour Costs (0)

New Labour Cost

Labour Guidance

Includes the portion of gross wages or salaries for personnel working directly on the project activities. This will include CPP.EI & EHT, . . . .

but must exclude any discretionary benefits (i.e. health & dental) or bonuses. Ensure to provide the role or title of the labour i ‘ I N m | tt t S

{include # of jobs if more than 1), brief description of the activities of each role within the project. hourly gross salary (convert "Salary” I q u ez S u r « e W » p O u r r e p I r Ce e S e C I O n / p u |S S u r « ave » .
to hourly dividing by 2,080 working hours), and the total labour hours towards the project. In calculating the labour costs, the costs of

routine administration and operations of the organization are ineligible. That portion of salary costs of staff that can be shown to be in

direct support of carrying out the Project {i.e. project managers, project accountants) can be considered Eligible Funded Project Costs.

Information Subcontract Guidance
b ~ost I . ook This section should be used to show any paid work that is essential to the success of the project, whers the expertize does not exist in the collaborative group and an external source is required. Costs related to
Labour Cost 1D inance Warkboa
g ‘ subcontracting must be accounted at Fair Market Value and must be reascnable and in line with industry norms and practices. A project partner cannot also be a sub-contractor or consultant where it comes to
+ labour.
| F Finance Workbook: X
~ Information
i Subcontract Cost ID inance Workbook
il

Labout Cost Details SC-0000& Finance Workbook:

*Role/Title (include # FTE) * Description of

[ l v Information
Subcontract Cornpany or Individual “endor is a Project Partner

2 snother test [
Location of Individual * Country of Paying Entity Maticnality of Subcontractor Country where work will be carried out
Canada Canada
--None-- - wNong-- -

Description of project related activitie Please describewhy not Canadai@)

*Per Hour Wage + Statutory Bensfits Foreign Cost testa

[ ] Foreign Cost justification required If physical location or paying

g son for suboos ing Forei T
entity are outside of Canada. Reason for subcontracting oreign Cos

Foreign Caost justification required if entity is outside of Canada.
" Hours spent on the project

Contribution Type Estimated Cost (3]
[ J Cash $100.00

~ System Information

Created By Last Modified By
[ Cancel J [ Save & New ] ,2023-03-31, 9:35 p.m. 2023-03-31,9:55 pm.
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Détails financiers du Al4M -cahiers financiers

Données financieres - cahiers financiers du projet

Lorsque toutes les sections sont terminées, vous pouvez cliquer sur « Update
to Review Requested » (coin supérieur droit de la page des cahiers financiers), ce qui
| indiquera au directeur des finances que cette demande est préte pour
v Workbook Details

examen.
Project Financial Mame Project
Finance Workbool: Test Test
Corporation 4 Follow Update to Review Requested ‘ Edit ]

Project Member Company Status .
Related Chatter History
Lerparation Revizw Requested
m Finance Feedback (0)
Company Operating Mams Comipleted by

Corporation-test

a Other Fundings (0)

Company Legal Mame Role In Project
Lead
CRA Business Mumber Funding Sought from MNGen Labour Costs (0)

$200,000.00

Registered Business Address ‘ [ subcontract Costs (0)
Capital & Equipment Costs (0)

Vous devez inscrire le montant de financement que
vous demandez a NGen. Le financement total de
NGen est limité a un certain pourcentage du LS
montant total du projet, mais il peut étre pondéré e
différemment entre les partenaires.

E Materials & Supplies Costs (0)

Unfunded Eligible Costs (0)

z z z z z z z z
) ) ) ) 1) ) ) )
= = = = = = = =
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Merci!
N@ Next Generation
i e n Manufacturing Canada

ProjectFinance1@ngen.ca
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